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1. Pedagogiai folyamatok
e Astratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa. Kiemelkedd

e Azintézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok

. . L Kiemelkedd
o0sszhangjanak megvaldsulasa.

o Astratégiai tervek megvalésulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves . .

L, Kiemelkedd

tervek alkalmazasaval.

e Az évestervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa. Kiemelkedd
A pedagdgiai fol tok kovethet6k dagé ké intézmé

o pedagdgiai folyamatok kovethet6k a pedagdgusok és az intézmény Kiemelkedd

dokumentumaiban.
e Azintézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése. Megfeleld
e Azintézményi Onértékelés jogszabalynak megfelel6 mikodtetése. Kiemelkedd

e Apedagodgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé

. et . L , Megfeleld
meérési, ellenbrzési és értékelési rendszer mikodtetése. g

e Azellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres

. . Megfeleld
visszacsatolasa.

Kiemelkedo tevékenységek

e Azintézmény vezetése professzionalisan irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak kialakitasat, figyelembe véve a fenntarté és a szuldi igényeket. A
stratégiai és operativ tervezés dokumentumai ezért koherens egységet alkotnak. A
tantestulet j6l azonosul a tervekkel és a megvaldsitas operativ irdnyitdsaval. Az értékelés
egységes elvek alapjan torténik, a mérési eredmények elemzése, hasznositasa a
tervezésben kiemelked6en megjelenik.

Fejlesztheto tevékenységek

e Azintézményi célok elérését segit6 ellenérzési rendszer mikodtetése. Az egyes
feladatok, pedagdgiai folyamatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,



értékeléséhez sziikséges sikerkritériumok meghatarozasa a tervezési
dokumentumokban.

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés

e Apedagodgiai programban meghatarozottaknak megfelelé

Kiemelkedd
személyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasa.
At . . . . L . .
. | anulok”sz’er’nelyes és sch>C|al’|s képességeinek fejlesztése és nyomon Kiemelkedd
kovethetéségének megvaldsulasa.
At . e e
. far[ulok ?zomalls hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer Kiemelkedd
mukddtetése.
e Apedagégiai programmal 6sszhangban lév6 6nalld tanuldstamogatasi Mesfelold
gyakorlat megvaldsitasa. g
e Apedagoégiai L 6sszhangban allo egészséges é
pedagdgiai programmal 6sszhangban allo egészséges és Kiemelkedd

koérnyezettudatos életmddra nevelés tamogatasa.

e A pedagodgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal

Megfelel6
o0sszhangban lév6 tanuldi egyuttm(kodés tamogatasa. egrele’o

e Atobb szinten és eredményesen szervezdd6 kozosségépitd programok

S Megfeleld
megvaldsulasa.

Kiemelkedo tevékenységek

¢ Nagyfoku tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat. A lemorzsolédassal
veszélyeztetett, alulteljesitd, illetve a SNI és a BTMN tanuldk kiemelt figyelmet kapnak,
fejlesztésiik tanodrai keretekben, illetve azokon kivil is, a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel egylittmuikodve valosul meg. Az egészséges és kornyezettudatos
életmddra nevelés athatja az iskolai élet minden terlletét a tanoraktél kezdédéen, az
egyéb foglalkozasokon keresztll, az intézményen kivili programok megvaldsitasaig. A
tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére a tantestulet nagy figyelmet fordit, a
pedagdgusok a megfeleld informaciokkal rendelkeznek, szamtalan felzarkdztatast és
programot szerveznek.

Fejleszthet6 tevékenységek

e A pedagdgiai programmal 6sszhangban lév6 onalld tanulastamogatasi gyakorlat
megvaldsitasa. A tobb szinten és eredményesen szervez6dé kozosségépité programok
megvaldsulasa. A diakonkormanyzati munka aktivitasa fokozhatd, az altala szervezett
programok kore szélesitheté a gimnazium kozosségfejlesztd munkajaban, tevékenysége
hangsulyosabban jelenjen meg a beszamoldkban.

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények

e Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres

_ . (s _ Kiemelkedd
elemzése és azok visszacsatolasanak megvaldsulasa.



e Akiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények

Megfeleld
teljesuilése. g

e Abelsoé és kilsd mérési eredmények intézmeényi szintl k6zos elemzése, a

. . . . Kiemelkedd
szakmai tanulsagok levondasa és visszacsatolasa.

o Kidolgozott és gyakorlatban mikddd a tanuldk tanulasi utjanak kovetése.  Kiemelkedd
Kiemelked6 tevékenységek

e A mérési eredmények részletes elemzését rendszeresen elvégzik, melyeket
felhasznalnak a tovabbi fejlesztés iranyainak kijelolésére, intézkedési tervek készllnek.
Az intézmény szamos cimmel rendelkezik: Akkreditalt Kivalé Tehetségpont, Orokos
Okoiskola, az OH Pécsi POK Bazistintézménye, a PTE Partnerintézménye. A
tanulokovetésnek kialakult rendje van.

Fejlesztheto tevékenységek

e Az eredmények javitasa kiulondsen tekintettel a kompetenciamérési eredményekre,
érettségi vizsga eredmeényekre. Az oktatasi és nevelési célok sikerkritériumok
(szdmszerdlsithetd indikatorok) meghatarozasa a stratégiai tervezéskor.

4. Bels6 kapcsolatok, egylttmuikodés, kommunikacio

e Apedagoégusok tobbszintl egytttmikodésének és szakmai munkajuk

S . s N Kiemelkedd
intézményi célokkal 6sszhangban torténé megvaldsulasa.

e Rendszeres, magas szinvonalul belsé tudasmegosztas. Kiemelkedd

e Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikodé kommunikacioés rendszer

Megfeleld
mkédése. g

Kiemelked6 tevékenységek

e Abels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak. A szakmai kozosségeken belll rendszeresen mikodik tudasmegosztas. A
tovabbképzésekrdl a beszamoldk, jo gyakorlatok megosztasa a munkakozosségi
megbeszélések keretében. A tanuldk, kiemelten az SNI és BTMN tanuldk nevelése-
oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdégusok
egyluttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmerild
problémak megoldasaban. A bels6 tudasmegosztas a tantestliletben és a
munkakozosségekben az intézményi gyakorlat meghatarozé eleme.

Fejlesztheto tevékenységek

e Akommunikacids rendszer hatékonysaganak novelése, az informaciok idében torténé
atadasa az intézmény minden munkatarsa szamara.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

e Apedagédgiai program céljainak megvaldsitasat tamogato partneri

Megfelel6
kapcsolatok kialakitasa. egrele’o



e A partnerekkel valé egyuttmikodés az intézmeényi dokumentumokban

3 Kiemelkedd
szabalyozott.
e Apartnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Kiemelkedd
e Azintézmény kozéletben valé részvétele nyomon kdvethetd. Megfeleld

Kiemelkedo tevékenységek

e Azintézmény a k6zOsségi szolgalatot kovetkezetesen szabalyozza, megszervezi és
nyomon koveti annak elvégzésé. Mindezzel biztositja, hogy a kotelez6 kozosségi
szolgalatot a tanuldk az érettségi vizsga megkezdése elbtt ténylegesen teljesitsék. Az
intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel. Az intézmény tobb szakmai elismerd
cimmel rendelkezik: OH Bazisintézménye, Akkreditalt Kivald Tehetségpont, helyi a PTE
Partnerintézménye cim, Orokos Okoiskola.

Fejleszthet6 tevékenységek

e Afenntarthaté fejlédés pedagogiaja érdekében az egyuttmikodések szélesitése. A
kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerésére
iranyuld tevékenység megjelentetése a szakmai dokumentumokban.

6. A pedagogiai m(ikodés feltételei

e Azintézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak

Megfeleld

megfeleld infrastruktira biztositasa. g

e Akulonleges banasmaddot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak Megfelold
megfeleld targyi kornyezet kialakitasa. g

e Rendszeres és nyomon kovethetd a digitalis eszkozhasznalat. Megfeleld

o Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak Mesfelold
megfeleld humanerbéforras-sziikséglet biztositasa. g

e Magas szintl és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé. Kiemelkedd

. z mtez,meny hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 tevékenysége Kiemelkedd
megvaldsul.

e Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas. Kiemelkedd

e A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa. Megfeleld

e Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése. Kiemelkedd

Kiemelkedo tevékenységek

e Azintézmény elkotelezett az Uj és hatékony tanulasszervezési eljarasok és a digitalis
technolégia alkalmazasara, a tanuldk affektiv, effektiv és kognitiv motivalasara. Az
innovativ mddszerek és ismeretek iranti nyitottsag és azok adaptalasa jellemz6 a
nevel6testuletre. Az intézmeény alkalmazotti k6zosségének munkajara kolcsonos



megbecsulés, tdmogato légkor és az egyuttmikodés jellemzd. Az eredményesebb
munka érdekében rendszeresen megosztjak egymassal tapasztalataikat, Uj ismereteiket,
jo gyakorlataikat. Az intézmény hagyomanyteremté és apolé tevékenysége, a tanuldk
szamara szervezett szines programok az 0sszetartozas érzését erdsitik.Az iskola sok
hagyomannyal rendelkezik, melyeket rendszeresen megélnek, hagyomanyaik apolasaba
kiulsé partnereiket is bevonjak. A nevelétestllet munkajat igényesség, magas foku
egyuttmuikodés, hatékonysag jellemzi. Magas szintl és hatékony szervezeti kultura
megléte jellemz6.

Fejlesztheto tevékenységek

A digitalis eszkdézhasznalat nyomon kovetése. A digitalis eszkoztar folyamatos
korszer(isitése, cseréje, a meghibasodott eszk6zok potlasanak felgyorsitasa a fenntarté
segitségével. Az innovativ mesterpedagdgusok szamanak fokozasahoz a nevelétestilet
tagjainak motivalasa.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

A Kormany és a koznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program Kiemelkedé
0sszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdégiai programban

Megfelel6
szerepld kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa. egrele’o

Kiemelkedo tevékenységek

A pedagdgiai programban megfogalmazott célok és alapelvek 6sszhangban allnak a
jogszabalyokkal és a kozpontilag kiadott szabalyozdkkal, ugyanakkor az intézmény vallalt
kildetését hivatottak szolgalni. A stratégiai célok operacionalizalasa a munkatervben és
egyéb tervezési dokumentumokban (intézkedési tervek, fejlesztési tervek, tovabbképzési
terv) megjelenik. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az
oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
foglaltakkal. A munkatervekben az éves tervek Gtemezése felelés személy
hozzarendelésével torténik meg, a tervek a kiemelt pedagdgiai célokat tlikrozik. Az
ezekben meghatarozott feladatok végrehajtasanak modjat, szintjét, eredményeit
folyamatosan nyomon kovetik, elemzik. A pedagégusok tovabbképzésére vonatkozd
tervek az intézményi igényeket figyelembe véve, az egyéni igények ismeretében, az
eredmények és a feladatok alapjan fogalmazédnak meg.

Fejleszthet6 tevékenységek

A célok elérésének szintjét indikalo eredménymutaték meghatarozésa a tervezési
folyamat soran. A képzési és fejlesztési tervek a realitasokhoz igazodnak és kevésbé az
igényekhez, igaz ezek viszont az intézményen kivili tényezbk.
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1. Pedagogiai folyamatok
e A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsuldsa.

e Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok
Osszhangjanak megvalosulasa.

e A stratégiai tervek megvalosulasanak eldsegitése a tanévekre bontott
éves tervek alkalmazasaval.

e Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalosulésa.

e A pedagdgiai folyamatok kovethetok a pedagdgusok és az intézmény
dokumentumaiban.

e Az intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer
miikddtetése.

e Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfeleld miikodtetése.

e A pedagodgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban
alloé mérési, ellendrzési és értékelési rendszer mikodtetése.

e Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres
visszacsatolésa.

Kiemelkedé tevékenységek

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Megfeleld

Kiemelkedo

Megfeleld

Megfeleld

Kiemelkedo

Kiemelkedd

e A neveld-oktaté munka 6sszhangja az éves tervezésben foglaltakkal és a Pedagogiai
Programban meghatérozott stratégiai célok teljesiilése. Az intézményi stratégiai
dokumentumok ¢és a kdznevelési célok dsszhangjdnak megvaldsulasa. A pedagdgusok
tervez0 munkajuk soran figyelembe veszik az intézmény vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altaluk nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait (tanmenetek, munkatervek).A tanulok
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mikodtetése,
a tanulok eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan torténd visszacsatolas. Jo
gyakorlatok gytjtése és kiilsé er6forrasok, szakmai timogatasok bevonasa.



Fejlesztheto tevékenységek

Az intézményvezetés ellendrzo-értékelo tevékenysége (belsd ellendrzési terv
készitése, eredmények dokumentalasa). A pedagogusok digitalis és digitalis
pedagogiai kompetenciai értékelésének az intézményi elvarasrendszerben valo
hangsulyosabb megjelenitése. A fejlesztd célu visszajelzések tovabbi, szélesebb kort

beépitése az intézmény pedagogiai kulturajaba.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld
személyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasa.

A tanulok személyes ¢€s szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethetdségének megvalosulasa.

A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer
miikodtetése.

A pedagodgiai programmal 6sszhangban 1évo 6ndllo tanulastdmogatasi
gyakorlat megvalositasa.

A pedagdgiai programmal dsszhangban allo egészséges és
kornyezettudatos életmddra nevelés tdamogatasa.

A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési
feladatokkal 6sszhangban 1év6 tanuldi egyiittmiikdés tdimogatasa.

A t6bb szinten és eredményesen szervezddo kdzosségépitd programok
megvaldsulésa.

Kiemelkedo6 tevékenységek

Kiemelkedo

Megfeleld

Megfeleld

Megfeleld

Kiemelkedo

Kiemelkedo

Megfeleld

Az intézményben a tdmogato, fejlesztd tanulési kultara figyelheté meg. Fontos
feladatuknak tartjak a személyiség- €s kozosségfejlesztést, az egészséges €s
kornyezettudatos életmddra nevelést. Felkésziiltek a tehetséges gyerekek fejlesztésére,
gondozésara. A pedagogusok képességfejlesztd foglalkozasok keretében tdmogatjak a
tanulokat, készitik fel a nyelvvizsgara, versenyekre, tovabbtanuldsra. Az alulteljesitd
diakok is kiemelt figyelmet kapnak, fejlesztd pedagogus, pszichologus, utazo

gyogypedagogus, szocialis segitd tdmogatja a tanulok munkajat. Apoljak

hagyomanyaikat.

Fejlesztheto tevékenységek



e A kooperativ tanulasszervezo eljarasok gyakorlati alkalmazasa a képesség- €s
kozosségtejlesztés érdekében. A tanuldcsoportok kdzosségepitésének megsegitése a
sziikséges esetekben. Tovabbi k6zosségi programok szervezése a
didkdnkormanyzattal, melyek élményt nydjtanak a diakok szamara. Az éves tervezés
¢s megvalodsitas dokumentumaiban a didkdnkormanyzati tevékenység hangsulyosabb
(DOK munkaterv és beszamold) megjelenitése. A sziiléi elégedettség ndvelése az
iskolai €letbe vald bevonasuk szélesitésével. Az IKT eszkozok felujitasa, cseréje
(interaktiv tablak).

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefliggd eredmények

e Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres
elemzése és azok visszacsatolasanak megvalosulésa. Kiemelked6

e A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények
teljesiilése. Megfeleld

e A belso és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli k6zos elemzése,
a szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa. Kiemelked6

o Kidolgozott és gyakorlatban miikddo a tanulok tanulési utjdnak
kovetése. Megfeleld

Kiemelked6 tevékenységek

e Az intézmény sokrétli kapcsolatrendszere, mérési rendszere példaértékii. A belso és
kiils6 mérési eredmények felhasznélasra keriilnek az intézményi dokumentaciod
elkészitése soran, akarcsak az intézményi onértékelésben. A kompetenciamérések,
illetve hazon beliili mérések eredményeirdl korrekt informaciot adnak, meghatarozzak
a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges 1€péseket. A pedagdgiai folyamatokat
atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfeleld konzekvenciat és megalkotjak a
fejlesztési €s a tehetséggondozashoz sziikséges terveket. A sokféle tanulméanyi
versenyen valo eredményes részvételt kiemelkedd felkészitési, pedagdgusi munka eléz
meg. Az intézmény Akkreditalt Kivalo Tehetségpont, Orokos Okoiskola, az Oktatasi
Hivatal Bazisintézménye, a PTE Partnerintézménye.

Fejlesztheto tevékenységek

e Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek tovabbi javitdsa, a
kompetenciaeredmények fejlesztési lehetdségeinek felkutatasa.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

e A pedagdgusok tobbszintli egyiittmiikddésének és szakmai munkajuk
intézményi célokkal dsszhangban torténé megvaldsulasa. Kiemelked6

e Rendszeres, magas szinvonall belsé tudasmegosztas. . .
Kiemelked6



o Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikacios
rendszer mitkodése. Kiemelkedd

Kiemelkedo tevékenységek

e Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket,
¢s az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkdjukra. A
pedagdguskozosség szoros, napi kapcsolatban, szakmai 6sszhangban tevékenykedik
egymassal és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel. A belsd tudasmegosztas
magas szinvonalon megtorténik, a problémak megoldésat eldsegitd otleteket,
javaslatokat megbesz¢lik, fontosnak tartjak a belsd tovabbképzést, a jo gyakorlatok
megismerését €s alkalmazasat. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informacidaramlas és a kommunikacio.

Fejlesztheto tevékenységek

e A belsd kapcsolatok, egylittmiikddés, kommunikécio teriilete az intézményben magas
szinten, a jogszabalyoknak megfeleléen miikodik. Az eddig elért eredmények
megtartasa €s torekvés a kommunikéacié még tovabbi tokéletesitésére lehet a
célkitlizés.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

e A pedagdgiai program céljainak megvalositasat timogato partneri
kapcsolatok kialakitasa. Kiemelked6

e A partnerekkel valo egyiittmlikodés az intézményi dokumentumokban

szabalyozott. Megfeleld
A k tajéek 3 al : p
. partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott Megfelel
e Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd. Kiemelkedd

Kiemelkedé tevékenységek

e Az intézmény széleskorl kiépitett partneri kapcsolati halot mitkodtet a pedagogiai
programjaban megfogalmazott céljainak elérése érdekében. Kiilsd partnereinek kore a
munkatarsak szamara ismert. Aktivan részt vesz a kiilonb6zo6 tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben, amelyrdl rendszeresen tudosit
honlapjan és a kozosségi feliileteken. Az intézmény Orokos Okoiskola, olyan
pedagodgiai folyamatot kovet, mely soran formaldodik a tanulok kdrnyezettudatos
magatartasa €s kialakul a kornyezetért felelds €letvitel.

Fejlesztheto tevékenységek

o A széles és egyre boviilo partneri korrel valo kapcsolattartas szabalyozottabba tétele
érdekében a partneri kapcsolattartdsok rendszerének irasbeli rogzitése. Kozérdekii



bejelentések és panaszok kezelésének rendjérdl szo16 szabalyzat megjelenitése az
SZMSZ-ben.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

o Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak
megfeleld infrastruktira biztositasa. Megfeleld

o Akiilonleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak

megfeleld targyi kornyezet kialakitasa. Megfelel
o Rendszeres és nyomon kovethetd a digitalis eszkdzhasznalat. .
Megfeleld

« Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak
megfeleld humanerdéforras-sziikséglet biztositasa. Megfeleld
e Magas szintii és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo. Kiemelkeds

e Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége

megvalosul. Kiemelked6
al felel0sség- és hatasko as. . .
o Szabalyozott feleldsség- €s hatdskormegosztas Kiemelkeds
e A munkatarsak dontéselokészitésbe valo bevonasa. p
Megfeleld
o Innovéciora nyitott szervezeti kultira miikodése. Kiemelkedd

Kiemelked6 tevékenységek

e Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas
szintll bels6 igényesség, hatékonysag jellemzd. Az intézmény vezetése személyesen €s
aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében. Az intézmény
szamara fontosak a hagyomanyai, az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik
ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait. A vezetdk felkésziiltek a
pedagodgiai munka iranyitdsanak, ellendrzésének feladataira. A munkatarsak
feleldsségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a
kreativ gondolkodast 6sztonzd mithelyfoglalkozasokra, forumokra. A legjobb
gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technoldgia altal
nyUjtott lehetdségek alkalmazésara nyitott a testiilet és az intézményvezetés. Az
intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek,
az egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

Fejlesztheto tevékenységek

o Tovabbi lehetdségek és megoldasok keresése a humanerdforras-hidny enyhitésére, az
¢épiilet allaganak megovasara. A digitalis tanuldsi technologidkhoz az IKT eszkoztar



folyamatos korszertisitése, az IKT hasznalat kovetkezetesebb dokumentélasa. A bels6
infrastruktura tovabbi fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési terv, valamint a kiilonleges
banasmodot igényld tanulok nevelését, oktatasat segitd eszk6zok rendszeres
igényfelmérésén alapulo intézkedési terv készitése.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak

o A Kormany és a koznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatdrozott célok és a pedagogiai

- . Kiemelkedd
program Osszhangja.
e Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban
szerepld kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa. Kiemelked6

Kiemelked6 tevékenységek

e Az intézmény pedagogiai programja koherens a kormany ¢és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott szabalyozé dokumentumokban foglaltakkal. Az iskola
folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosulésat,
minden tanév tervezésekor megtorténik a tevékenységeinek litemezése, amely az éves
munkatervben rogzitésre keriil. A képzési, fejlesztési tervek elkészitése annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Fejlesztheto tevékenységek

e Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak teriilet valamennyi elvarasa maximalisan teljesiil, fejleszthetd
tevékenység megallapitasa nem relevans.




